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ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2021R.

1. CZESC MERYTORYCZNA.

Samodzielny Publiczny Osérodek Zdrowia w Zelgnie powstal z przeksztatcenia
Publicznego Oérodka Zdrowia w Samodzielny Publiczny Odrodek Zdrowia na podstawie Uchwaly
1/10/98 Rady Gminy Chehnza z dnia 28 pazdziernika 1998r.

Placéwka prowadzi dziatalno$é medyczng w budynku poloZonym w miejscowosci
Zelgno pod numerem 24A. Pomieszczenia przeznaczone pod dzialalno$é medyczng zajmuja
powierzchnie 425,1 m?. Budynek oraz wyposazenie poszczegélnych gabinetow organ zatozycielski
przekazat w uzyczenie dnia 04.01.1999 1.
W budynku znajduja sie nastepujace komorki organizacyjne :
- gabinet lekarza POZ,
- gabinet lekarza pediatry,
- gabinet zabiegowy,
- gabinet szczepien,
-gabinet pielegniarki srodowiskowo — rodzinnej,
- gabinet poloznej srodowiskowo — rodzinnej,
- gabinet medycyny szkolnej,
- gabinet stomatologiczny,
- gabinet rehabilitacji / fizykoterapii, kinezyterapii,masaZu leczniczego/.

Dnia 13.08.2003 r na podstawie kolejnej umowy uzyczenia przekazano pomieszczenia o
powierzchni 55,97 m? w miejscowos$ci Nawra, gdzie powstata {ilia SPOZ w Zelgnie W
pomieszczeniach powstat gabinet stomatologiczny.

Podstawowym zakresem dzialalno$ci jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych
uprawnionym w ramach ubezpieczenia zdrowotnego, na podstawie zawartych uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia, ktéry jest jedynym dysponentem $rodkéw publicznych przeznaczonych na ten
cel. Jest on gtéwnym Zrédlem finansowania $wiadczen zdrowotnych i organem okreslajacym normy
i zasady realizacji swiadczen zdrowotnych.

Do podstawowych zadan Osrodka nalezy :
- prognozowanie i organizowanie dziatalnosci profilaktyczno — leczniczej
- udzielanie indywidualnych porad i konsultacji leczniczych
- organizowanie i prowadzenie o§wiaty zdrowotnej w reprezentowanej  specjalnoéci
- wnioskowanie w sprawach zaopatizenia w $rodki pomocnicze i przedmioty ortopedyczne
- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia i czasowej niezdolno$ci do pracy
- realizacja programéw promocji zdrowia
- wspéidzialanie z innymi jednostkami organizacyjnymi stuzby zdrowia, szkotami,zaktadami pracy,
organizacjami pozarzadowymi
- prowadzenie statystyki i informacji medycznej,
Placowka $wiadczy ustugi medyczne w zakresie :
- podstawowe] opieki zdrowotnej,
- stomatologii,
- rehabilitaci,
- programo6w profilaktycznych i promocji zdrowia,

Podstawowa Opieka Zdrowotna realizuje ushigi medyczne w kompetencji lekarza podstawowej
opieki zdrowotnej — §wiadczenia lekarza internisty i lekarza pediatry w miejscu udzielania
$wiadczen I wizyt w miejscu pobytu pacjenta tzw wizyt domowych.

Warunkiem udzielenia $wiadczenia jest ztozenie przez pacjenta deklaracji POZ, z wylaczeniem
przypadkéw naghlych,




Podstawowa Opieka Zdrowotna obejmuje réwniez §wiadczenia realizowane przez pielegniarke
§rodowiskowo — rodzinng, ktore odbywajg sie w miejscu zamieszkania pacjenta oraz w siedzibie
placowki:

- gabinecie zabiegowym,

- w gabinecie pielegniarki §rodowiskowo ~ rodzinnej,

- punkcie szczepien.

Nastepnym zakresem Swiadczen udzielanych w ramach POZ sg ustugi poloinej §rodowiskowo
rodzinnej.
Realizacja ustug odbywa sie w trybie wizyt domowych oraz w siedzibie placowki,

Swiadczenia ushug w ramach medycyny szkolnej realizowane sq przez higienistke szkolna
$rodowiska nauczania i wychowania bezpoSrednio w gabinetach zlokalizowanych w szkolach
/Zelgno, Pluskowesy/.

Zakres ushug POZ obejmuje porady :
- lekarzy — w placdwce i miejscu zamieszkania pacjenta,
- pielegniarki Srodowiskowo rodzinnej — pielegnacyjne,lecznicze,rehabilitacyj-

ne, profilaktyczne,diagnostyczne,

szczeplenia,
- poloznej srodowiskowo — rodzinnej — pielegnacyjne, profilaktyczne,
- higienistki szkolnej — badania bilansowe, przesiewowe, profilaktyczne,

$wiadczenia dla uczniéw z problemami szkolnymi

W roku 2021do placéwki przypisanych bylo 3484 pacjentéw. Podzial wiekowy przedstawia sie
nastepujaco .

Lp Rodzaj $wiadczenia,przedzialy wiekowe Hlos¢ zadeklarowanych pacjentow
1 Lekarz 3484
-0-6 258
-7-19 523
-20-39 910
-40 - 65 1211
- 66 -75 375
Pow. 75 .z 207
2 Pielegniarka 3451
Pow 65 1.2 560
-7-65 - 2633
-0-6 258
Polozna 1733
4 Higienistka szkolna 300

W ramach $wiadczen gabinetu lekarza POZ w 2021r udzielono 15134 porady, w tym 54 wizyty
domowych ,2619 e-porady. 3604 porad udzielono dzieciom i mitodziezy do 18 r zw tym 2 wizyty
domowe,419 e-porad, 4175 porad osobom w wieku 65 lat i wiecej, 44 wizyty domowe,489 e-
porad, 8212 porad kobietom bez wzgledu na wiek 43 wizyty domowe , 1520 e-porad.

-



Stomatologia realizuje ushugi z zakresu ,,swiadczen ogélnostomatologicznych”

i ,$wiadczen ogdlnostomatologiczaych dla dzieci i mlodziezy do 18 1 7”, Swiadczenia realizowane
byly w dwdch gabinetach w Zelgnie i w Nawrze,

W roku 2021w gabinecie w Zelgnie udzielono 1729 porad , w tym 421porad dzieciom i miodziezy
do 18 r z, 231 porad osobom w wieku 65 lat i wiecej, 723 porad kobietom . W gabinecie w Nawrze
udzielono 471porad, w tym 146 dzieciom i mlodziezy do 18 r 2, 24 porady osobom w wieku 65 lat,
276 porad kobietom.

Rehabilitacja $wiadczy ustugi z zakresu fizjoterapii i sq to :

1.kinezyterapia :

- wyciagi,

- twiczenia czynne,

- ¢wiczenia bierne,

- manipulacje,

2.fizykoterapia :

- jonoforeza,

-elektrostymulacja,

- uliradZwieki,

- prady diadynamiczne,

- pole magnetyczne,

- Sollux,

- laseroterapia,

- leczenie cieplem i zimnem,

3. masaz leczniczy,

4. drenaz limfatyczny mechaniczny.

W roku 2021 przyjeto 430 pacjentéw i udzielono 844 porad oraz wykonano 14972 zabiegdw.
Organami Oérodka sg :

- Kierownik Osrodka — wykonuje wszystkie obowigzki i prawa jakie nakladaja
na O$rodek przepisy prawa, prowadzi sprawy Osrodka
oraz reprezentuje Osrodek na zewnatrz.

- Rada Spoteczna Osrodka — organ inicjujacy i opiniodawczy Rady Gminy

Chelmza oraz jest organem doradczym kierownika

Odrodka,
Zatrudnienie.
W roku 2021 na umowe o prace zatrudnionych bylo 12 oséb,
Lp |Stanowisko Wyksztalcenie Specjalizacja
1 Lekarz internista Wyzsze Choroby wewnetrzne,
medycyna rodzinna
2 Lekarz pediatra Wyisze Pediatria B
3 Lekarz stomatolog Wyisze
4 Fizjoterapeuta ~ 2 osoby Wyisze
5 Pielegniarka koordynujgca praktyki Wyzsze
6 Pielegniarka $rodowiskowo-rodzinna Srednie
7  |Higienistka szkolna Srednie
8 | Rejestratorka medyczna Srednie N
9  {Ksiegowa Srednie
10 |Sprzataczka — 2 osoby ) zawodowe




Pracownicy wynagradzani sa na podstawie Zakladowego Regulaminu Wynagradzania Srednia
placa zasadnicza w grupie pracownikéw medycznych wynosi 5.544,00 z} , w grupie pracownikéw
niemedycznych 3.516,00 zt / w przeliczeniu na pelne etaty/. Do placy zasadniczej doliczana jest
wysluga lat oraz premia. Zgodnie z ,Ustawg o dziatalnosci leczniczej” wyptacane sg :

odprawy emerytalne , nagrody jubileuszowe.

Ponadto na umowach cywilno - prawnych zatrudniony byt 1 lekarz stomatolog obshugujacy gabinet
w Nawrze, Natomiast na umowy - zlecenia zatrudnieni sg:

- potozna $rodowiskowo — rodzinna,

- pielegniarka praktyki,

- pracownik gospodarczy,

I1. CZESC FINANSOWA.
Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.2021 r do dnia 31.12.2021 r. Rokiem obrotowym
jest rok kalendarzowy.

Dochody ;

Sprzedaz ustug medycznych 1.755.107,50z}
Sprzedaz uslug niemedycznych 5.508,05 zt
Pozostate przychody finansowe 10,03 zt
Pozostate przychody operacyjne 20.549,49 7t
Razem 1.781.175,07 z¢
Koszty

Amortyzacja 43,637,81 zt
Zakup materiatow 144,114,81 zi
Ustugi obce 181.175,51 z
Podatki i oplaty 11.016,36 zt
Wynagrodzenia 1.096.450,45z1
Narzuty na wynagrodzenia 218.091,34 zt
Pozostate koszty 95,30 74
Razem 1.694.621,58z¢

Rok 2021 zostat zamknigty wynikiem finansowym dodatnim w wysokosci 86.553,49 zi,
W rokua 2021 placéwka osiggnela nastepujace wskazniki ekonomiczno — finansowe:



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Grupa Wskazniki Wartosc Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskowno$ci netto (%) 4,86
zyskownosci 2/wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci 4,86 4
operacyjnej (%)
3/ wskaznik zyskownosci aktywdéw(%) 11,5 5
Razem 14
2. Wskazniki 1/ wskaznik biezgce]j plynnosci 3,81 10
plynnosci 2/wskaznik szybkiej ptynnosci 3,74 10
Razem 20
3. Wskazniki 1/wskaznik rotacji nalezno$é(w dniach) 34 3
efelctywnosci 2/wskaznik rotacji zobowiazan(w dniach}) 3 7
Razem 10
4. Wskaizniki 1/wskaZnik zadhizenia aktywdéw(%) 23,73 10
zadluzenia 2/wskaznik wyplacalnodci 0,40 10
Razem 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 64

IILPROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO ~ FINANSOWEJ NA LATA 2022 -2024.

W nadchodzgcych latach sytuacja ekonomiczno — finansowa Samodzielnego Publicznego Osrodka
Zdrowia w Zelgnie bedzie pordwnywalna do rokua 2021,

Warto$c podpisanych umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia utrzymuje sie na podobnym
poziomie co nie wplynie na wyniki finansowe placéwki. Sytuacja wydaje sie by¢ stabilna.

W styczniu i lutym 2022 r warto§¢ dochodéw wzrosta 0o ok 5 % w poréwnaniu do stycznia i
lutego 2021 r. Pozwoli to na pokrycie wzrostu kosztéw statych takich jak: energia, zakup oleju
opatowego,oplaty za wodg, Scieki,telefony, zakup lekow,srodkdéw czystodci, materialéw
opatrunkowych,

Planowana jest takZe podwyzka plac do 5%, ktdra nie wpkynie na kondycje finansowa oérodka,
W latach 2022 — 2024 planuje sie przeprowadzenie niezbednych remont6w,, takich jak:

- biezgce naprawy istniejacych instalacji,

- malowanie pomieszczen ,

-uporzadkowanie 1 wymiana licznikéw energii elekirycznej,

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej SPOZ w Zelgnie w latach




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa Wskaizniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskownoéci netto (%) 4,86
zyskownoscl 2fwskaznik zyskownosci dzialalnodci operacyjnej | 4,86 4
(%)
3/ wskaznik zyskownosci aktywow(%)18,31 11,5 5
Razem 14
2. Wskazniki 1/ wskaznik biezacej plynnosci 3,81 10
plynnosci 2/wskaznik szybkiej ptynnosci 3,74 10
Razem 20
3. Wskazniki 1/wskaznik rotacji nalezno§é(w dniach) 34
efelctywnosci 2/wskagnik rotacji zobowigzai(w dniach) 3 7
Razem 10
4, Wskazniki 1/wskaznik zadluzenia aktywow(%) 23,73 10
zadtutenia 2/wskaZznik wyplacalnosci 0,40 10
Razem 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 64
2023
Tabela podsumownjaca wyniki oceny sytuacji elconemiczno-finansowej.
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto (%) 4,86
zyskownosci 2/wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej : 4,86 4
(%)
3/ wskaznik zyskownosci aktywdow(%0)18,91 11,5 5
Razem 14
2. Wskazniki 1/ wskaznik biezacej ptynnoéci 3,81 10
plynnosci 2/wskaznik szybkiej pynnosci 3,74 10
Razem 20
3. Wskazniki 1/wskaznik rotacji naleznod¢(w dniachy 34 3
efektywnosci 2/wskaznik rotacji zobowigzai(w dniach) 4 7
Razem 10
4. Wskazniki 1/wskaznik zadtuzenia aktywdw{%) 23,73 10
zadluzenia P .
2/wskaznik wyplacalnodci 0,40 10
Razem 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 64




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej,
Grupa Wskainiki Warto$¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto (%) 4,86
zyskownasci 2/wskaznik zyskownodci dzialalnosci operacyjnej | 4,86 4
(%)
3/ wskaznik zyskownosci aktywdéw(%6)18,91 11,5 5
Razem 14
2, Wskazniki 1/ wskaznik biezacej pltynnosci 3,81 10
plymmese hwskank szybiic pymncéc 3,74 10
Razem 120
3. Wskazniki 1/wskaznik rotacji nalezno$¢(w dniach) 34 3
efelitywnosci 2/wskaznik rotacji zobowigzan(w dniach) 3 7
Razem 10
4, Wskazniki 1/wskaznik zadluZenia aktywdw(%) 23,73 10
zadtuzenia 2/wskaznik wyplacalnosci 0,40 10
Razem 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 64

IIL. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA .

1.Zmiany wysoke$ci finansowanie przez NFZ.
W najblizszych latach Samodzielny Publiczny O$rodek Zdrowia w Zelgnie

nie planuje rozszerzenia zakresu §wiadczeft medycznych, Kontynuowane beda umowy z NFZ w
zakresie :

- podstawowa opieka zdrowotna,

- stomatologia,

-rehabilitacja,

- programy profilaktyczne.

Miesigczne stawki poszczegolnych uméw obrazuje ponizsza tabela:

POZ - lekarz, pielegniarka, polozna, higienistka szkolna.




Lp Rodzaj $wiadczenia,przedzialy wiekowe Miesieczna stawka kapitacyjnana 1
pacjenta w z}

1 Lekarz -
06 3848 )
-7-19 17,10
-20-38 14,25
- 40 — 65 19,10
- 66 -75 38,48
Pow. 75 1.2 44,18
Opieka nad przewlekle chorymi 45,60

2 Pielegniarka
Pow 6512 6,96
-7 65 3,48
-0-6 6,96

13 Polozna 2,30
4 Higienistka szkolna 7,51

Stomatologia,rehabilitacja,programy profilaktyczne.

Lp |Rodzaj $wiadczenia Tloé¢ punktow Warto$c¢ jednego
miesiecznie punktu
1 Stomatologia
- $wiadczenia ogdlnostomatologiczne 120060 1,18
Swiadczenia ogdlnostomatologiczne dla 9000 1,15
dzieci i mlodziezy do 1812
Rehabilitacja 9391 1,00
4 Programy profilaktyczne /POCHP/ 25 7,50

2. Ewentualne duze inwestycje.

W latach 2022 — 2024 nie planuje si¢ duzych inwestycji ze srodkéw wiasnych .
Natomiast planowana jest duza inwestycja - termomodernizacja budynku oérodka - finansowana
przez organ zatozycielski — Gmine Chetmza.

3.Zakup sprzetu medycznego.
W roku 2021 zakupiono ze srodkéw whasnych drobny sprzet medyczny: pulsoksymetr,wage
elektroniczng SECA ze wzrostomierzem,stetoskopy,otoskop i 2 niszczarki do papieru.



W chwili obecnej sytuacja ekonomiczno-finansowa jest stabilna. Placéwka nie generuje strat.
Kontrakty — stomatologia, programy profilaktyczne - od 01.01.2017 r zostaly podpisane na okres
5 lat, kontrakt na rehabilitacje zostal podpisany w roku 2018 tez na okres 5 lat i wygasaja w roku
2022, 1 albo beda przediuzone aneksami, albo ogloszony zostanie konkurs ofert. Natomiast umowa
POZ jest bezterminowa.

Kadra zaréwno medyczna jak 1 niemedyczna spelnia wszelkie wymaogi, kt6re sa niezbedne do
wykonywania Swiadczen w ramach kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Zelgno, dnia 23.03.2022.1.

{

KIERO I‘f 1K
Samodzisinegb Publicznego

Odrodka Zdrpw'g,! Zalgnie

lek. med. ]étrfw!/fvw Pikus




Zalacznik do raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej SPOZ w
Zelgnie — sposob wyliczenia wskaznikow. 2021 r

I.Wskazniki zyskownesci :

e e e e e e Al Al Il it et - - o

1. wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

86.553,49 x 100 % 8.655.349,00
~~~~~~ S S— = 4,86

1.760.615,55+20.549,49+ 10,0 1.781.175,07

2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

‘Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow -+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
+pozostale przychody operacyjne

86.543,46 x 100 % 8.654.346,00
- e — e = 4,86
1.760.615,55+0+20.549,49 1.781.165,04

3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie, Sredni stan aktywdw to sama aktywdw na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

86.553,49x 100 % 8.655.349,00 8.655.349,00

--------------------- = e S e ee == 11,50
(738.674,46 + 767558,91):2 (1.506.233,37): 2 753.116,69




I. Wskazniki plynnoSci :
1. wskaznik biezgcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznos$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania kedtkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

687.562,52+ 0 + 0
--------------------------- =3,81
180.792,23 +0 +0

2. wskaznik szybliej phynnosci:

Aktywa obrotowe — naleznosei krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

Zobowigzania krdtkoterminowe — zobowiazania z tytubu dostaw 1 ushug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

678.562,52+ 0 + 0 3.730,00 674.832,52
-------------------------------------- SR %, V'
180.792,23 + 0+ 0 180.792,23

I . Wskazniki efektywnosci:

1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) :

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

gdzie Sredni stan naleznofei z tytubu dostaw i ustug to sama tych naleznosei na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniecbiezqcego roku obrofowego podzielona przez 2

( 185.734,67 = 144.414,75): 2 =165.074,71x 365 60.252.269,15

--------------------------------------------------------------- S e e = 3403 = 34
1.760.615,55+ 0 1.760.615,55




2. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach ):

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw 1 materialow

gdzie Sredni stan zobowigzan z tylulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na konie
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrofowego podzielona przez 2.

(10.436,56 +13.334,48) : 2 = 23.771,04 x 365 4.338.214,80
---------- - S— = 2,46 =3
1,,760615,55+ 0 1.760.615,55

LV. wskazniki zadluzenia:

1. wskaznik zadtuzenia aktywow(%)

( Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x
100%

Aktywa razem

( 0+ 182.121,79+ 0) x 100%
=23,73

767.558,91

2. wskaznik wyptacalnosci.

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

0+ 182.121,79 +0
.............................. =0,40
465.052,94






