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Sprawozdanie z dzialalnoS$ci
Zarzadu Zakladu Ustug Komunalnych WODKAN Sp. z 0.0. w Nowej Chelmzy
za okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.

L. Podstawowe dane dotyczgce Spotki

1. Spolka zostala utworzona na podstawie uchwaly Nr LVII/414/10 z dnia 14 czerwca
2010 r. Rady Gminy Chelmza. Akt zalozycielski Zakladu Ustug Komunalnych
WODKAN Sp. z 0.0. zostat zawarty w formie aktu notarialnego 14 lutego 2012 r., rep.
A nr 625/2012.

2. Spotka zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym, prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydzial Gospodarczy, z dniem 9 marca 2012 r. pod nr
KRS: 0000413800.

3. Dziatalno$¢ gospodarcza Spdtka rozpoczeta dnia 1 kwietnia 2012 roku.

4. Siedziba Spoiki miesci si¢ w Nowej Chelmzy nr 3, a Biuro Obshugi Klienta znajduje sie
w Chetmzy na ul. Paderewskiego 11a.

REGON 341256211, NIP: 8792667444,

Kapital zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosi 304.500 zlotych i dzieli
si¢ na 609 udzialow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty naleza do
Gminy Chelmza i zostaly przez nig objete.

11. Ograny spotki

1. Gmina Chelmza posiada 100% udzialdéw w Spotce. Wojt Gminy Chelmza Jacek
Czarnecki, jako organ wykonawczy Gminy Chelmza, peli funkcje Zgromadzenia
Wspolnikow.

2. Funkcje kontrolne w Spétce sprawuje Rada Nadzorcza. W skiad Rady Nadzorczej
wchodzi trzech cztonkow:

1) Kazimierz Bober — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
2) Andrzej Wréblewski - Cztonek Rady Nadzorczej
3) Agnieszka Siegert — Czlonek Rady Nadzorczej
W 2023 r. z funkeji Czlonka Rad Nadzorczej zrezygnowat wieloletni Czlonek Rady
Nadzorczej Pan Marek Kondraciewicz.
3. Zarzad Spoiki jest jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Mariusz Gumifiski.
W okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2024:

- Rada Nadzorcza Spotki na czterech posiedzeniach zajmowala sie min: ocena
sprawozdania finansowego, oceng sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej, realizacja
1 okresleniem celow zarzadczych. W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 7
uchwat.

- Zgromadzenie Wspdlnikéw na posiedzeniu zwyczajnym i zajmowalo sie oceng
sprawozdania finansowego i Zarzadu, udzielenia absolutorium Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej. Zgromadzenie Wspolnikow Zaktadu Ustug Komunalnych WODKAN Sp. z
0.0. w 2023 r. podjeto 8 uchwal. Na posiedzeniu nadzwyczajnym w dniu 14 grudnia



2023 r. Zgromadzenie Wspélnikéw podjeto uchwale o powotaniu Nowego Czlonka
Rady Nadzorczej Spoiki.

III. Zakres dzialalnosci

Spotka wykonuje zadania o charakterze uzyteczno$ci publicznej w rozumieniu ustawy
Dz.U. 1990 nr 16 poz. 95 z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Gléwnym
przedmiotem jej dziatalnosci jest:

1) pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody (pkd 36.00.z),

2) odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw (pkd 37.00.z),

3) transport drogowy os6b (dowoz dzieci do szkdt podstawowych na terenie Gminy
Chelmza).

IV, Zadania rzeczowe

Zaktad Ushig Komunalnych WODKAN Sp. z o.0. realizuje zadanie wilasne Gminy
Chelmza w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
sciekdéw na terenie Gminy Chelmza zgodnie z zezwoleniem wydanym przez Wojta Gminy
Chelmza decyzjg nr 1/2012 znak PIR.7031.1.12 z dnia 30.03.2012 r. na czas nieoznaczony
oraz w oparciu o pozwolenia wodno-prawne na pobdér wdéd podziemnych, a takze
Regulamin dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw, zatwierdzonego uchwata Nr
LI1/402/18 Rady Gminy Chelmza z dnia 11.10.2018 r. (Dz. Urz. Woj. Kuj. Pom. z 2018 .
poz. 5215), zmienionego uchwata nr XLVII/288/21 Rady Gminy Chetmza z dnia 30
sierpnia 2021 r. (Dz. Urz. Woj. Kuj. Pom. z 2021 r. poz. 4368). Spétka wykonuje swoje
zadania za pomocg urzadzen wodociaggowych i kanalizacyjnych bedacych w posiadaniu
Gminy Chetmza. Klientami Spotki w zakresie gospodarki wodociggowo-kanalizacyjnej sa
gospodarstwa domowe i rolne, instytucje oraz firmy majgce swoje siedziby w granicach
administracyjnych Gminy.

- Zbiorowe zaopatrzenie w wode

W zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg¢ Spotka obsluguje trzy czynne stacje
uzdatniania wody zlokalizowane w miejscowosciach Dziemiony, Morczyny i Nawra.
Wszystkie trzy stacje uzdatniania posiadajg ten sam typ uzdatniania wody oparty na
mieszaczu wody z powietrzem oraz stalowych filtrach gdzie nastepuje redukcja
znajdujgcego sie w wodzie surowej zelaza i manganu. Do procesu uzdatniania jak i
ptukania filtréw niezbgdne jest dostarczenie sprezonego powietrza. Poszczegdlne stacje
roznig si¢ miedzy sobg iloscig i wielkoscia filtrow w zaleznosci od parametréw wody
surowej. Stacja uzdatniania wody w Dziemionach oparta jest na trzech studniach
glebinowych oraz posiada trzy pionowe zbiorniki retencyjne o lacznej pojemnosei 300 m?,
zdolno$¢ produkeyjna tej stacji to 289,1 tys. m*/rok wody uzdatnionej. Stacja uzdatniania
wody w Morczynach oparta jest na dwéch studniach glebinowych réwniez posiada trzy
pionowe zbiorniki retencyjne o tacznej pojemnosci 300 m?, zdolno$é produkeyjna stacji to
243,8 tys. m*/rok wody uzdatnionej. Stacja uzdatniania zlokalizowana w Nawrze
wydobywa wode z dwdch studni glgbinowych i posiada dwa poziome zbiomiki retencyjne
o fgcznej pojemnosci 100 m?, zdolnoéé produkeyjna stacji to 290,9 tys. m*/rok. Od dnia 1
stycznia 2023 1. do 31 grudnia 2023 r. na wszystkich trzech stacjach uzdatniania wydobyte
zostato tgcznie 515,9 tys. m® wody. Sprzedaz uzdatnionej wody pochodzacej z tych trzech
uje¢ wod podziemnych wyniosla natomiast 400,7 tys. m>. Na cele technologiczne
niezbgdne do prawidlowego funkcjonowania procesu uzdatniania takie jak plukanie
filtréw odzelaziaczy i odmangamiaczy na stacjach uzdatniania zuzyto 7,9 tys. m*® wody.
Straty wody w wodociggu publicznym w roku sprawozdawczym wyniosty 107,3 tys. m>.
Do straty wody zalicza si¢ zardwno ubytki wody wynikajace z awarii sieci i przylaczy
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wodociagowych, przeciekéw na uszczelkach potaczenia rur wodociagowych, réznice w
dokladnosci urzadzen pomiarowych jak réwniez woda zuzyta na plukanie sieci
wodociagowej w celu poprawy jakosci wody szczegélnie na koncowych odcinkach sieci
oraz po wystgpieniu awarii wodociggowych lub wigczeniach serwisowych. W roku
sprawozdawczym najwigcej wody wydobyto na stacji uzdatniania wody w Nawrze 220,2
tys. m®, w Dziemiony wydobyto 169,7 tys. m’ a najmniejsze wydobycie bylo na stacji
uzdatniania wody w Morczynach na poziomie 126,0 tys. m>. W roku sprawozdawczym
prace konserwacyjno-remontowe zwigzane z procesem uzdatniania wody skupialy sie
glownie na utrzymaniu istniejacych urzadzen w gotowoéci oraz nalezytym stanie
technicznym i sanitarnym. Na stacji uzdatniania wody Dziemionach w wyniku awarii
wywotanej korozja wymieniony zostal mieszacz powietrza z woda (aerator) oraz
dostosowanie nowego urzadzenia do istniejacej na stacji infrastruktury. Prace remontowe
przeprowadzita firma Hydro-Eko z Grudziadza. Na stacjach uzdatniania wody w
Dziemionach, Morczynach oraz Nawrze przeprowadzane byly liczne prace zwigzane
zarowno z kontrolg urzadzen stuzagcych wydobyciu i uzdatnianiu wody jak i prac
remontowych wewnatrz budynkéw. W zaleznosci od pory roku, pory dnia i wielkosci
poboréw cisnienie wody ttoczonej do sieci wodociggowej bylo regulowane za pomocg
automatyki znajdujgce;j si¢ na stacjach i dostosowywane do panujacych warunkoéw w celu
optymalizacji zuzycia energii elektrycznej, ograniczenia strat w sieci wodociggowej a
jednoczesnie spelnienia wymaganego przepisami poziomu ustug dostarczenia wody
zgodnych min. z Regulaminem dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw na terenie
Gminy Chelmza. W procesiec wydobycia i uzdatniania wody Spotka nie stosuje
cyklicznego chlorowania wody przy pomocy podchlorynu sodu. Substancja ta jest
stosowana sporadycznie tylko i wlacznie w sytuacjach wynikajacych z awarii lub
pogorszenia si¢ jako$ci uzdatnianej wody.

W ramach prowadzonej dziatalnosci w zakresie dostarczania wody Spéika eksploatuje
wodociagi oraz obiekty infrastruktury wodociggowej, ktére byly na biezgco naprawiane
oraz konserwowane. Przy usuwaniu awarii w niektérych przypadkach istniata koniecznosé
wymiany lub przebudowy istniejacej infrastruktury wodociagowej. Sieci wodociggowe
poszczegolnych stacji uzdatniania wody sa ze soba spigte w celu zapewnienia cigglosci
ustug nawet w wypadku awarii jednej ze stacji lub koniecznosci jej zamknigcia np. ze
wzglgdoéw sanitarnych. Gminna sie¢ wodociggowa swoim zasiegiem dociera do 31
miejscowosci i obejmuje okoto 98% mieszkancéw Gminy Chelmza. Na dziefi 31 grudnia
2023 r. faczna diugos¢ uzywanej przez Spolke sieci wodociggowych, bez przylaczy
wodociggowych, wyniosta 290,2 km. W ramach prac konserwacyjno-remontowych na
sieciach 1 przylgezach wodociagowych konserwatorzy —urzadzen wodociggowo-
kanalizacyjnych Spétki na biezaco usuwali awarie zaréwno na gtéwnych magistralach
wodociggowych jak i przytaczach. Najczestszymi przyczynami awarii byly uszkodzenia
armatury wynikajace gtownie z wieku oraz materiatu z jakiego wykonane urzadzenia i tak
na przylgczach wodociggowych awarie powstawaty w wyniku korozji starszych stalowych
rur rzadziej przez uszkodzenia mechaniczne. Na sieciach wodociggowych awarie to
glownie niesprawne zasuwy wodociggowe lub przylaczeniowe. Bardzo czesto awarie
dotyczyly rowniez zestawu wodomierzowego. Przeprowadzana byla takze kontrola
poprawnosci dzialania niekt6rych z tych urzadzen pomiarowych. W 2023 r. ze wzgledu na
trudng sytuacje finansowg Spolki spowodowana wzrostem kosztéow prowadzenia
dzialalnosci, ktére byly wyzsze niz zakladane w obecnie obowigzujacej taryfie na
zbiorowe dostarczanie wody i zbiorowe odprowadzanie $ciekow a takze ze wzgledu na
czgste braki kadrowe wynikajgce z dhugotrwalej chorobowej nieobecnosci pracownikéw
terenowych niezrealizowany zostat roczny plan wymiany wodomierzy gtéwnych. W 2023



r. zamontowano lub wymieniono 60 szt. wodomierzy. Nie zrealizowane zostaty takze
planowane remonty infrastruktury wodociggowej.

- Zbiorowe odprowadzenie sciekow

W roku sprawozdawczym Scieki bytowe z terenu Gminy Chelmza odprowadzane byly do
dwoch zlewni tj. kanalizacji sanitarnej Torunskich Wodociagéw Sp. z 0.0. oraz do
ekologicznej oczyszezalni $ciekéw w Nowej Chelmzy. Znaczna czeéé zlewni Torunskich
Wodociggéw Sp. z o0.0. na terenic Gminy Chelmza mieéci sic w obszarze
administracyjnym Aglomeracji Torunskiej, ktéra obejmuje czesciowo obszary
miejscowosci Browina, Grzywna, Konczewice, Gluchowo, Nowa Chelmza oraz
Pluskowesy.

W zakresie zbiorowego odprowadzania i oczyszczania $cieckdw w  okresie
sprawozdawczym poprzez gminne sieci kanalizacyjne oraz przepompownie Sciekéw
odprowadzono do kanalizacji sanitarnej Torunskich Wodociggdw Sp. z 0.0. tgcznie 72,6
tys. m® $cieku bytowego. Oprécz $cieku pochodzacego od mieszkancow Gminy Chelmza
do Torunskich Wodociaggéw Sp. z 0.0. przez gminne urzadzenia kanalizacyjne
odprowadzane byty hurtowo $cieki pochodzgce z Domu Pomocy Spolecznej w Browina
(Powiat torunski) oraz scieki przesylane z miejscowosci Warszewice z Gminy Eubianka.
llos¢ Sciekéw odprowadzana hurtowo ustalana byla za pomocg urzgdzen pomiarowych
(przeptywomierzy sciekéw) znajdujacych sie na przepompowni $ciekéw Torunskich
Wodociggéw Sp. z o0.0. przy Domu Pomocy Spoleczne Browina oraz w komorze
pomiarowej na przepompowni Sciekéw w Konczewicach, przez ktéra przeptyw Sciek z
Gminy Lubianka. Laczna ilo$¢ sciekow odprowadzajacych do kanalizacji sanitarne;
Torunskich Wodociggdéw Sp. z o.0. jest ustalana na podstawie odczytu przeptywomierzy
Sciekoéw zainstalowanych w trzech komorach pomiarowych w Browinie, Konczewicach
oraz w Nowej Chetmzy. Urzadzenia w Nowej Chelmzy stuzg takze do pomiaru ilosci
sciekow z terenu Gminy Chelmza przesytanych urzadzeniami kanalizacyjnymi Miasta
Chelmza a zarzgdzanych przez Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji w Chetmzy.

Od 2017 r. Spétka obstuguje ekologiczng biologiczna oczyszczalnie $ciekow typu
BioDise, ktéra oczyszcza Sciek pochodzacy z osiedla mieszkaniowego zlokalizowanego w
miejscowosci Nowa Chelmza. W roku sprawozdawczym na oczyszczalni w Nowej
Chelmzy oczyszczono 1419 m? $cieku. Zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym $ciek po
oczyszczeniu odprowadzany jest do urzadzen melioracji szczegbélowej. W roku
sprawozdawczym poza standardowym okresowym usuwaniem z oczyszczalni osadow
sciekowych przy pomocy wozu asenizacyjnego, niezbedna byla takze wymiana
elementow zespotu napedowego oczyszczalni.

Laczna dlugo$é gminnej sie¢ kanalizacji sanitarnej grawitacyjnej oraz tlocznej na koniec
2023 r. wyniosta 55,4 km.

W ramach biezgcej dzialalnosci na sieciach kanalizacyjnych i przepompowniach $ciekéw
konserwatorzy urzadzen wodociagowo-kanalizacyjnych Spotki wykonywali min:

- remonty na przepompowniach sciekdw zwigzane min. z udroznieniem zapchanych pomp
sciekowych, wymiany zuzytych czgsci pomp i elementow, wylacznikow ptywakowych,
elektroniki sterujacej itp.,

- czyszczenie studni kanalizacyjnych i kanaléw sanitarnych oraz przeglady przy uzyciu
wozu asenizacyjnego 1 urzadzenia ci$nieniowego typu WUKO,

- naprawy pomp i hydrauliki przydomowych przepompowni $ciekdw.



W roku sprawozdawczym najwigkszym problemem w zakresie odprowadzania $ciekow
byly powracajgce problemy z automatyka sterownicza na kilku strategicznych
przepompowniach S$ciekow, w miejscach mogacych spowodowaé zagrozenie dla
istniejgcych zbiornikéw wdd powierzchniowych. Naprawy zostaly wykonane we wasnym
zakresie.

Kolejnym powaznym problemem byta bardzo duza ilo$¢ awarii i koniecznosci remontow
pomp Sciekowych na przepompowniach $ciekow. Dochodzito zaréwno do awarii
clektrycznych jak i mechanicznych takich jak uszkodzenia wirnikéw obudéw czy
uszczelniaczy. Pompy naprawiane sg w wyspecjalizowanych zaktadach.

W celu zmniejszenia ilo$ci wod przypadkowych i infiltracyjnych przedostajacych sie do
sieci kanalizacyjnej, ktére sg niewatpliwym problemem w sieciach kanalizacyjnych, ktére
nigdy nie sg w 100% hermetyczne, przebudowane zostaly dwa problematyczne odcinki
sieci kanalizacyjnej w miejscowosci DzZwierzno, gdzie w wyniku pekniccia
kamionkowych rur wody gruntowe przedostawaly si¢ przez powstate pekniecia. Ze
wzgledu na umieszczenie urzadzen gleboko w ziemi trudno jest zlokalizowaé takie
miejsca. Pracownicy Spoltki sprawdzajg sieci w celu wyeliminowania kolejnych odcinki
sieci kanalizacyjnej, ktére moga przyczyniac si¢ do powstawania w/w problemu.

Dochodzilo réwniez do awarii sieci kanalizacji ttocznej min. w m. Browina gdzie na
skutek przetarcia o znajdujacy si¢ pod rura ciSnieniowa PE kamien doszto do jej
rozerwania.

Wszystkie powstalem awarie usuwane s3 niezwlocznie w celu eliminowania
zanieczyszczenia srodowiska lub uszkodzenia mienia.

- Transport 0sob

Spotka w 2023 r. realizowata transport dzieci do szk6t podstawowych zlokalizowanych w
miejscowosciach  Gluchowo, Grzywna, Konczewice oraz Zelgno na podstawie
porozumienia transportowego zawartego z Gming Chelmza. Przewozy odbywaly sie w
ramach licencji wydanej przez Starostwo Powiatowe w Toruniu na przewozy regularne-
specjalne. W roku Sprawozdawczym Spétka uzyskata pozwolenie na przewozy regularne
specjalne na kolejne 5 lat. Spotka zatrudnia czterech kierowcéw z dlugoletnim
doswiadczeniem w transporcie o0séb oraz dysponuje baza pieciu autobuséw (jeden
rezerwowy). Opieke nad bezpieczenstwem dzieci w autobusach oraz podczas wsiadania i
wsiadania sprawujg opiekunki dowozéw zatrudnione przez Urzad Gminy w Chelmzy i
przeszkolone w zakresie bezpieczenstwa. W roku sprawozdawczym autobusy byty
poddawane licznym naprawom mechanicznym, elektrycznym, zakupione zostaly nowe
czgsci 1 materialy eksploatacyjne taki oleje, filtry itp. W roku sprawozdawczym dowozac
dzieci szkol podstawowych autobusy przejechaty tacznie 151,8 tys. km.

Okazjonalnie realizowane byly ustugi transportowe min: przewodz dzieci ze szkét do
obiektéw kulturalnych czy na zawody sportowe, transport orkiestry detej na rozne
uroczystosci lokalne a takze min. dowéz 0séb na wybory parlamentarne do obwodowych
komisji wyborczych na terenie Gminy Chetmza.

- Obstugi Klienta

W Biurze Obstugi Klienta znajdujacego si¢ w Chelmzy na ulicy Paderewskiego 11a
oprocz mozliwosci dokonania platnosci gotéwkowej lub bezgotdwkowej za wykonane
ustugi istniala mozliwos¢ zatatwienia réznych spraw zwigzanych z zawarciem lub
rozwigzaniem umow, uzyskaniem warunkow technicznych na podlaczenie do sieci
wodociggowo-kanalizacyjnej, zaswiadczen o jakosci wody, rozliczeniem stanu



wodomierzy, zgloszenia awarii oraz wszelkich spraw dotyczacych faktur za ustugi. W
Biurze Obstugi Klienta rozliczani byli réwniez inkasenci a pracownicy biura zajmuja sie
takze fakturowaniem, wplatami bankowymi, windykacjg naleznosci czy obstuga
korespondencji. Ze wzgledu na obowigzujgce od 2018 roku przepisy dotyczace sposobu
zatwierdzania taryf, pracownicy Biura Obstugi po$wiecajg rowniez bardzo duzo czasu na
proces przygotowania wnioskéw z zakresu taryf na zbiorowe dostarczanie wody i
zbiorowe odprowadzenie $ciekoéw. Lokalizacja Biura Obstugi Klienta w Chelmzy na ul.
Paderewskiego podyktowane jest lepszym polaczeniem komunikacyjnym niz w
znajdujacej si¢ w Nowej Chelmzy siedzibie Spétki i tym samym lepszego dostepu dla
naszych klientow.

Spotka  zatrudnia dwéch inkasentéw  dokonujgcych  odczytéw — wodomierzy,
wystawiajgcych rachunki oraz zbierajagcych od klientéw naleznodci za ustugi. Inkasenci
czgsto sg pierwszymi osobami, ktore moga stwierdzi¢ o nieprawidlowosciach urzadzen
pomiarowych jak réwniez o wystepowaniu awarii na wewnetrznej sieci klienta. Inkasenci
w miar¢ mozliwosci wymieniajg i plombuja wodomierze.

- Struktura sprzedazy wody i odbioru sciekow od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

Lp. | Wyszczegdlnienie Nlo$¢ tys. m® | Struktura %

1. | Woda 400,7 100,0
- gospodarstwa domowe, rolnicy indywidualni 354.6 88,5
- firmy, instytucje, ustugi 46,1 115

2. | Scieki 76,6 100,0
- gospodarstwa domowe, rolnicy indywidualni 54,9 71,7
- firmy, instytucje, ustugi 4.0 5.2
- Gmina Lubianka 10,2 13.3
- DPS Browina 7,5 9,8

- Pozostala dzialalnosé

W ramach biezacej dziatalnosci Spotki wydawane byly warunki techniczne podtaczenia
do sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej oraz dokonywane odbiory techniczne przylaczy
wodociggowych i kanalizacyjnych.

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.:

- wydano 67 warunki techniczne na dostawe wody i odprowadzenie $ciekéw,
- dokonano 31 odbioréw technicznych nowych przylaczy wodociggowych do gminnej
sieci wodociggowej oraz 35 przylgczy kanalizacyjnych do gminnej sieci kanalizacyijne;.

Ponadto w okresie sprawozdawczym uzgadniane byly projekty budowlane drég, linii
kolejowych i gazowych w zakresie kolizji z sieciami wodociggowymi i kanalizacyjnymi.

Poza dzialalno$cig zwigzang ze zbiorowym dostarczaniem wody i zbiorowym
odprowadzaniem $cieku w roku sprawozdawczym Spotka wykonywala rowniez ustugi w
nastepujacym zakresie:

— Budowa sieci wodociagowej min. w m. Kielbasin, Zalesie oraz Grzywna,

— budowa sieci kanalizacyjnej w m. Grzywna,

— budowy przylgczy wodociagowych i kanalizacyjnych (13 przylaczy wodociggowych
oraz 2 przylaczy kanalizacyjnych),

— usuwanie awarii wewngtrznych instalacji wodno-kanalizacyjne;j,
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— prace zwigzane z réwnaniem, naprawami nawierzchni drég gminnych,
— odsniezanie drog gminnych i likwidacja gotoledzi,

— ushugi kanalizacyjne urzgdzeniem ci$nieniowym typu WUKO,

— ustugi koparko-tadowarka,

— uslugi zamiatarkg drogows,

— ustugi transportu oséb.

V. Zatrudnienie i swiadczenia socjalne

VI

Na dziefi 31 grudnia 2023 r. Spétka zatrudniala ogétem 14 0séb na podstawie uméw o
pracg. Ponadto na podstawie umowy zlecenia na rzecz Spétki pracowaly 3 osoby oraz
jedna osoba na kontrakcie menadzerskim.

Struktura zatrudnienia na etatach:

- pracownicy na stanowiskach nie robotniczych — 3 osoby

- pracownicy na stanowiskach robotniczych — 5 os6b

- pracownicy na stanowisku inkasent — 2 osoby

- pracownicy na stanowisku kierowca autobusu — 4 osoby.

Wszyscy pracownicy posiadajg wymagane badania medyczne zaréwno okresowe jak
rowniez w zalezno$ci od rodzaju wykonywanej pracy badanie epidemiologiczne,
szczepienia ochronne, badania psychofizyczne oraz $wiadectwa kwalifikacji zawodowe;.
W roku sprawozdawczym sklad osobowy uszczuplony byt przez dhugoterminowe
zwolnienia chorobowe min. dwdch konserwatoréw sieci wodociggowo-kanalizacyjnej co
w efekcie calego roku dato nieobecno$é prawie jednego petnego etatu.

Ochrona srodowiska

W okresie sprawozdawczym Spoétka posiadata nastepujgce pozwolenia wodnoprawne:

- 0S5.6341.62.2014.MO — Stacja uzdatniania wody w Nawrze — data waznoéci pozwolenia
do 18 listopada 2025 r.,

- 0S5.6341.42.2013.MO - Stacja uzdatnia wody w Morczyny — data waznosci pozwolenia
do 19 listopada 2023 r.,

- 08.6341.73.2013.MO — Stacja uzdatniania wody w Dziemionach — data waznosci
pozwolenia do 10 stycznia 2024 r.,

- GD.ZUZ.5.4210.193.2023.A0C - Stacja Uzdatniania w Dziemionach — waznosci
pozwolenia od 06.12.2024 r. - 30 lat na pob6r wody oraz 10 lat na odprowadzenie wod
poplucznych,

- 0S.6341.17.2017 KK — Biologiczna Oczyszczalnia Sciekéw Nowa Chelmza — data
waznosci do 10 kwietnia 2027 r.

W roku sprawozdawczym zlecono wykonanie réwniez opracowanie operatu
wodnoprawnego  oraz  dokumentacji niezbednej do uzyskania pozwolenia
wodnoprawnego na Stacje uzdatniania wody w Morczynach.

Zgodnie z warunkami okre$lonymi w pozwoleniach wodnoprawnych, rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z 7 grudnia 2017 r. i harmonogramem poboru prébek wody
zatwierdzonym przez Pafistwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Toruniu na 2023 r.
wykonano przegladowe badania wody na stacjach uzdatniania w Dziemionach i Nawrze
oraz badania kontrolne we wszystkich stacjach uzdatniania oraz w punktach poboru
wyznaczonych w szkotach podstawowych w Konczewicach, Ghuchowie, Grzywnie i
Zelgnie oraz w Osrodku Zdrowia w Zelgnie oraz Gabinecie stomatologicznym w
Grzywnie. Wykonano takze po dwa badania $ciekdw oczyszczonych na mechaniczno-
biologicznej oczyszezalni $cickdw oczyszezalni w Nowej Chetmzy oraz po szesé badan
sktadu wod poplucznych na stacjach uzdatniania wody odprowadzanych do urzadzen
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melioracyjnych. Badania skfadu fizyko-chemicznego oraz bakteriologicznego wody
przeznaczonej do spozycia na zlecenie Spotki wykonywata Powiatowa Stacja
Epidemiologiczno-Chemiczna w Toruniu Oddzial Laboratoryjny oraz badania
rozszerzone Labotest Laboratorium Analiz Fizykochemicznych — Marek Kozicki z
Torunia.

Badania wod poptucznych na stacjach uzdatniania oraz analizy $ciekéw z oczyszczalni w
Nowej Chetmzy wykonato Laboratorium Analiz Fizykochemicznych Labotest — Marek
Kozicki z Torunia.

W roku sprawozdawczym Spotka wniosta do Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wod Polskich opfate za ustugi wodne w wysokodei 44,0 tys. zt za pobor wod
podziemnych w ilo$ci 515,9 tys. m® i wprowadzenie 9,3 tys. m® $ciekéw do wéd lub do
ziemi. Najwigksze ilo$ci odpadéw, powstajagce w wyniku prowadzonej przez Spétke
dziafalnosci, to wody poptuczne na stacjach uzdatniania. W 2023 r. iloéé $ciekéw
wprowadzanych do wéd z procesu uzdatniania wody wynosit 7,9 tys. m®. Po procesie
uzdatniania wody technologiczne zawierajace zelazo i mangan z plukania zi6z
filtracyjnych odprowadzane s poprzez kanalizacje do rowéw melioracji szczegblowej
zgodnie z pozwoleniami wodnoprawnymi. W wyniku oczyszczania $ciekéw na
ekologicznej oczyszczalni $cickow w Nowej Chetmzy wprowadzono do wod 1,4 tys. m?
$ciekdw oczyszczonych.

VIL. Inwestycje, zamowienia publiczne i remonty

- na 2023 r. w ramach przetargu nieograniczonego na hurtowa dostawe oleju napedowego
do zbiornika paliwowego znajdujgcego si¢ w siedzibie Spétki w Nowej Chetmzy. Ustuge
realizowala firma Awix-Oil Andrzej Konczalski .

- w listopadzie 2023 r. odbyt si¢ przetarg nieograniczony na hurtows dostawe oleju
nap¢dowego do zbiornika paliwowego znajdujacego si¢ w siedzibie Spotki w Nowej
Chelmzy na 2024 r. Najlepsza ofertg zaoferowalo przedsiebiorstwo OLKOP Bis Sp. z
0.0. z Golubia Dobrzynia.

- Spotka nalezy do grupy zakupowej wspélnie z min. Gming Miasto Torun, Gmina
Miasto Chetmza, Gming Chetmza, Starostwem Powiatowym Torun. Grupa zakupowa
przeprowadzita negocjacje cenowe z firma Energa Obrét SA. w celu wylonienia
dostawcy energii elektrycznej na 2023 rok.

- Ze wzgledu na niepewnos¢ na cen na rynku energii elektrycznej oraz zmnicjszania
kosztoéw prowadzenia dziatalnosci wodociagowej Spotka zdecydowata sie na realizacje
instalacji zwigzanymi z odnawialnymi Zrédlami energii. W 2023 r. zrealizowana zostata
budowa mikroinstalacji fotowoltaicznych na trzech stacjach uzdatniania w Dziemionach,
Morczynach i Nawrze. Na reahzaqq przedsigwzigeia Spotka zaciagnela pozyczke z
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu na
kwote 231.584,41 zi. Zadanie to wykonata firma DKNS INNOVATION Krzysztof
Glowezewski z Grubna wyloniona w ramach postgpowania przetargowego. Na stacji w
Morczynach zamontowana zostata instalacja fotowoltaiczna o mocy 30kW natomiast w
Dziemionach i Nawrze instalacje fotowoltaiczne po 40kW. Na stacjach w Dziemionach i
Nawrze konieczne bylo zwigkszenie dostarczanej mocy przez operatora sieci
energetycznej do 40kW. Prace zwigzane z budowa instalacji zostaly zakonczone w
grudniu 2023 r. jednak juz wigczenie instalacji do sieci elektrycznej operatora nastapi w
2024 r. Dobrane moce instalacji majg przede wszystkim jak najwu—;ksze wykorzystanie
ich na autokonsumpcje¢ energii elektrycznej.

VIII. Kontrole zewnetrzne



W dniu 6 czerwca 2023 r. odbyla si¢ kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy z zakresie
przestrzegania przez Spolke prawa pracy oraz bezpieczenstwa i higieny pracy
pracownikdw na stanowiskach pracy. Kontrola przebiegla pozytywnie.

W dniu 21 czerwca 2023 r. odbyta si¢ kontrola stanu sanitarno-higienicznego wodociaggu
publicznego w Dziemionach, Morczynach i Nawrze. Kontrola przebieglta pozytywnie bez
uwag co do stanu sanitarno-higienicznego urzadzen shuzacych uzdatnieniu i zbiorowemu
dostarczaniu wody.

Jak co roku we wrze$niu autobusy szkolne poddawane byly kontroli na stacji
diagnostycznej przez Inspekcje Transportu Drogowego. Kontrola objeta przede
wszystkim stan ukladoéw kierowniczych, zawieszenia oraz ukladéw hamulcowych
autobusow. Kontrolowany byt réwniez stan waznych technologicznie elementow
autobusow jak rama i1 konstrukcja no$na. Sprawdzane byto takze wyposazenie dodatkowe
stuzace bezpieczenstwu przewozonych dzieci. Wszystkie autobusy pozytywnie przeszly
kontrole.

. Wynik finansowy i ocena sytuacji finansowej spotki

W roku sprawozdawczym przychody netto Spétki ze sprzedazy wyniosty 3 107,9 tys. zt. i
bylty wyzsze niz w 2022 r. o 325,9 tys. zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty
natomiast 3 365,9 tys. zL. 1 byly wyzsze niz w 2022 r. 0 243,1 tys. zt. Strata ze sprzedazy
za 2023 r. wyniosta 258,0 tys. zt. Strata brutto za rok sprawozdawczy wyniosta natomiast
- 264,5 tys. z1. i strata ta byla wyzsza niz w 2022 r o 243,6 tys. zt. Przychody wedtug
poszczegolnych rodzajow dziatalnosci Spotki zostaly zaprezentowanie w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023. Koszty rodzajowe
zostaly zaprezentowane w rachunku zyskoéw i strat.

Ocena kondycji finansowej Spolki wedlug wskaznikéw rentownosci, plynnosci oraz
zadluzenia zostala podana na ponizszych tabelach.

Wskaziniki rentownosci za rok biezgcy i rok poprzedni

Wskaznik Rok biezacy Rok poprzedni
“ Wskazniki rentownosci
Rentowno$c sprzedazy (ROS}) -8.5% -0,8%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjng) 8.1% -0.3%
Rentownost kapitatu wiasnego (ROE) -138,1% -4,6%
Rentownosc aktywow (ROA) -18.4% -2.0%
!
Przychody ze sprzedazy
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Wskazniki plynnosci finansowej za rok biezqcy i rok poprzedni

« Wskazniki plynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 0.7 1.9
WskaZnik szybki plynnosci 07 L7
Wskaznik natychmiastowej wymagalnosc G4 1.0

Podstawa wskaznikow

I- 1 s

! Zohow. krétkoterminowe Aktywa obrotowe Srodis pienigzne
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Wskazniki zadluzenia za rok bieiqcy i rok poprzedni

* Wiekazniki zadiuzenia

Zadtuzenie ogdlne 087 0.55
Zadtuzenie kapitaiu whasnego 6,51 1.24
Pokrycie aktywGw trwalych kapitalami stalymi 0.64 1.55
Podstawa wskaznikow
1000 600
Zobow, ogdlem Kapital whasny Kapital staty Aktyws trwale
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X. Informacja o przewidywanym rozwoju Spotki

Od dnia 9 czerwca 2021 r. obowigzujg taryfy opltat na zbiorowe dostarczanie wody i
zbiorowe odprowadzanie $ciekdéw na podstawie decyzji GD.RZT.70.154.181.2021/D.DW
Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie z 2021 r. Jednak obecnie obowiazujgce taryfy nie pozwalajg na
pokrycie kosztow biezacej dziatalnoéci Spotki. W roku sprawozdawczym Spotka zgodnie
z art. 24j ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg 1 zbiorowym odprowadzeniu sciekdow
ze wzgledu na zmiane warunkow ekonomicznych oraz zmiang warunkdéw swiadczenia
ustug dwukrotnie wystapila z wnioskiem o skrocenie terminu obowigzywania
dotychczasowej taryfy i zatwierdzenia nowej taryfy do Dyrektora Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Gdansku
jako organu regulacyjnego. Zmiana warunkéw ekonomicznych spowodowana byla
glownie gwaltownym wzrostem kosztéw energii elektrycznej, paliw, poziomem inflacji,
ustug obcych oraz wzrostem najnizszego wynagrodzenia poza zaktadane w obecnej taryfie
wartosci, ktorych bazg byly koszty oraz wskaZniki makroekonomiczne, ktore nie
odpowiadajg obecnym realiom gospodarczym i nie byly mozliwe do przewidzenia w
momencie skladania obecnie obowigzujgcej taryfy. Oprocz zmiany warunkow
ekonomicznych nastgpita zmiana warunkow $wiadczenia ustug spowodowanych
realizowanymi inwestycjami Gminy Chelmza w infrastrukture kanalizacyjng. Po
wielomiesiecznych wymianie korespondencji, uzupehieniu wniosku, dostarczeniu bardzo
szczegotowej i pracochlonnej dokumentacji i kalkulacji Dyrektor Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Gdansku
odmowit Spolce skrocenia okresu obowigzywania obecnej taryfy. W przypadku ztozonego
drugiego wniosku o skrocenie taryf i po wizycie u Dyrektora Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Gdansku Spotka wycofata wniosek o skrécenie. Brak
zatwierdzenia nowych taryf jednocze$nie wplywa na zaniechanie lub ograniczenie
niezbednych remontdéw i jednoczes$nie powoduje, ze Spotka znalazla si¢ w trudnej sytuacji
finansowej. Mimo straty bilansowej Spétka byla jednak w stanie zachowaé plynnosé
finansowg min. dzieki wykonywaniu ustug dodatkowych, ograniczeniu wydatkow oraz
odroczeniu przez Gming Chetmza ptatnosci podatku od nieruchomodci za 2023 r.

Mimo braku zatwierdzenia w 2023 r. nowych taryf i wynikajgce z tego powodu
probleméw finansowych Spdtka w 2024 r. bedzie kontynuowata nieprzerwalnie zadania
zwigzane z dostarczaniem wody i odprowadzeniem $ciekéw i w miare mozliwosci
unowoczesnia¢ 1 usprawniaé¢ procesy uzdatniania wody i odprowadzenia Sciekéw. Beda
one jednak w znacznym stopniu uzaleznione od sytuacji finansowej Spoétki, zmian
warunkow ekonomicznych a takze od skladanego w 2024 r. do Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Gdansku wniosku o zatwierdzenie nowych taryf.

Mimo wszystko Spotka skupia swoje wszystkie dzialania w celu spelnienie wymagan,
potrzeb i oczekiwan naszych klientow, uregulowan prawnych, jakosci wody
przeznaczonej do spozycia, ochrony srodowiska a jednoczesnie osiagnigcia dodatniego
wyniku finansowego.

XI. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagroZen

1. Brak zgody na zatwierdzenie nowej taryfy — Mimo braku zgody na skrdcenie okresu
obowiazywania taryf w roku sprawozdawczym, Spotka planuje zlozyé wniosek o
zatwierdzenie nowej taryfy na zbiorowe zaopatrzenie w wode 1 zbiorowe
odprowadzenie $cieku. Nie mamy jednak pewno$ci w zakresie terminu zatwierdzenia
taryf jak i zatwierdzonych stawek czy pokryja one koszty prowadzonej dziatalnosci.

12



. Sytuacja makroekonomiczna — na osiagane przez Spolke wyniki finansowe
oddziatujg min. czynniki makroekonomiczne niezalezne od Spotki. Do wazniejszych
czynnikow zalicza sie: ceny energii elektrycznej, paliw, materialow i ustug obcych,
sytuacje na rynku pracy, gwaltowny wzrost minimalnego wynagrodzenia itp.. Zmiany
czynnikdw mogg mie¢ wplyw na zwiekszenie kosztow dziatalno$ci Spétki. Czynniki
maja niewatpliwy negatywny wptyw na sytuacje finansowa Spotki.

. Ryzyko operacyjne zwigzane 7 niebezpieczeristwem pokrycia kosttow Spotki
uzyskanymi przychodami — w Spolce podobnie jak w innych przedsigbiorstwach
wodociggowo — kanalizacyjnych, na trwale wpisany jest wysoki udzial kosztow
stalych w kosztach ogdlnych. Im wyzszy ich udzial tym wigksza wrazliwos¢ wyniku
na dziatalnosci podstawowej na wahania przychoddw ze sprzedazy.

. Niepewnos¢é osiggniecia planu sprzedazy — czegsto na poziom sprzedazy swiadczonych
ustug wptyw maja czynniki niezalezne od Spéiki takie jak koniunktura gospodarcza a
takze bardzo istotny czynnik jakim jest pogoda, ktéra ma szczegdlne znaczenie na
terenach wiejskich. W 2023 r. czynnikiem niepewnosci osiggnietego planu sprzedazy
w zakresie odprowadzania $ciekéw podobnie jak w 2022 r. jest roznica migdzy iloscig
odebranych od klientéw $ciekow a iloscig S$ciekéw dostarczana do urzadzen
kanalizacyjnych Torunskich Wodociggdw Sp. z 0.0.. Mimo cigglych prac dotyczacych
eliminacji z sytemu kanalizacyjnego wod przypadkowych i infiltracyjnych nadal
stanowig bardzo powazny problem.

. Ryzyko zwigzane 7 naleinosciami — Na koniec roku sprawozdawczego nastgpit
spadek naleznosci z tytulu dostaw towaréw 1 uslug w poréwnaniu z rokiem
sprawozdawczym 2022 r. naleznosci w 2023 r. zmniejszaly si¢ o 12,7 tys. zt w
poréwnaniu do poprzedniego roku. Spoétka minimalizuje ryzyko zwigzane z
naleznosciami, ktére sa na biezgco monitorowane.

. Ryzyko zwigzane 7z posiadana infrastrukturg — zaréwno sieci wodociggowo-
kanalizacyjne, stacje uzdatniania wody, przepompownie SciekOw sa coraz starsze co
powoduje, iz ilo$¢ awarii tych urzadzen z roku na rok bedzie wzrasta¢. Spdtka
dysponuje jednoczesnie zardwno baza transportowa jak i pojazdami stuzgcymi do
utrzymania infrastruktury, ktoére rowniez sg juz leciwe i wymagaja coraz to wigkszych
$rodkéw finansowych na naprawe i utrzymanie w nalezytym stanie a w przypadku
awarii autobuséw koniecznosci kosztownego wynajmu zastgpczych srodkow
transportu. Brak mozliwosci finansowych w odnowienie taboru sprzetowego
generowaé bedzie kosztu napraw jak réwniez klopoty z terminowych 1
nieprzerwalnym dotrzymaniem $wiadczonych uslug.

. Ryzyko zwigzane z rosyjskq agresjg na Ukraing — W 2023 r. sytuacja z dostgpnoscig
materialdw wodociggowych zmienita si¢ jednak nadal istnieje ryzyko braku
materialdow do produkcji armatury wodociagowo-kanalizacyjnej. Kolejnym =z
czynnikéw rosyjskiej agresji na Ukraing byl znaczacy wzrost cen surowcow
energetycznych co przyczynito si¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci gospodarczej i
moze by¢ szczegdlnie dotkliwe w przypadku braku alternatywnych rozwigzan dla
zachowania cigglosci $wiadczenia ustug. Jednym ze sposobow na ograniczenie
kosztow zwigzanych ze wzrostem kosztow min. energii elektrycznej byla w roku
sprawozdawczym inwestycja Spotki w odnawialne zrédla energii. Konflikt zbrojny
spowodowal rowniez znaczgcy wzrost instalacji a co za tym idzie wplyngl na
ksztaltowanie sie stép procentowych NBP. Spowodowato to znaczny wzrost kosztu
odsetek od zaciggnictego kredytu zaciagnietego w 2021 r. przez Spétke na realizacje
dzialan inwestycyjnych ujetych w wieloletnim planie modernizacji urzadzen
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wodociggowo-kanalizacyjnych. Rosyjska agresja na Ukrainge bedzie miala
niewatpliwie niekorzystny wplyw na dziatalno§¢ Spotki zapewne w przeciagu kilku
najblizszych lat.
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