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ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2025R.

I. CZESC MERYTORYCZNA.

Samodzielny Publiczny Oérodek Zdrowia w Zelgnie powstat z przeksztatcenia
Publicznego Osrodka Zdrowia w Samodzielny Publiczny O$rodek Zdrowia na podstawie Uchwaly
1/10/98 Rady Gminy Chelmza z dnia 28 pazdziernika 1998r.

Placéwka prowadzi dzialalnoé¢é medyczna w budynku polozonym w miejscowosci
Zelgno pod numerem 24A. Pomieszczenia przeznaczone pod dziatalno$¢ medyczng zajmuja
powierzchnie 425,1 m?, Budynek oraz wyposazenie poszczegdlnych gabinetéw organ zatozycielski
przekazat w uzyczenie dnia 04.01.1999 r.
W budynku znajduja sie nastepujace komorki organizacyjne :
- gabinet lekarza POZ,
- gabinet lekarza pediatry,
- gabinet zabiegowy,
- gabinet szczepien,
-gabinet pielegniarki srodowiskowo — rodzinnej,
- gabinet potoznej Srodowiskowo — rodzinnej,
- gabinet medycyny szkolnej,
- gabinet stomatologiczny,
- gabinet rehabilitacji / fizjoterapii/,

Podstawowym zakresem dziatalnosci jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
uprawnionym w ramach ubezpieczenia zdrowotnego, na podstawie zawartych umow z Narodowym
Funduszem Zdrowia, ktéry jest jedynym dysponentem srodkéw publicznych przeznaczonych na ten
cel. Jest on gléwnym zrédlem finansowania $wiadczen zdrowotnych i organem okreslajgcym normy
i zasady realizacji §wiadczen zdrowotnych.

Do podstawowych zadan Osrodka nalezy :
- prognozowanie i organizowanie dziatalno$ci profilaktyczno — leczniczej
- udzielanie indywidualnych porad i konsultacji leczniczych
- organizowanie i prowadzenie o§wiaty zdrowotnej w reprezentowanej  specjalno$ci
- wnioskowanie w sprawach zaopatrzenia w $rodki pomocnicze i przedmioty ortopedyczne
- orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia i czasowej niezdolnosci do pracy
- realizacja programow promocji zdrowia
- wspétdziatanie z innymi jednostkami organizacyjnymi stuzby zdrowia, szkotami,zaktadami pracy,
organizacjami pozarzadowymi
- prowadzenie statystyki i informacji medycznej.
Placéwka Swiadczy ushugi medyczne w zakresie :
- podstawowej opieki zdrowotnej,
- stomatologii,
- rehabilitacji,
- programow profilaktycznych i promocji zdrowia
- opieki koordynowanej.
Podstawowa Opieka Zdrowotna realizuje ushugi medyczne w zakresie kompetencji lekarza
podstawowe]j opieki zdrowotnej — §wiadczenia lekarza internisty i lekarza pediatry w miejscu
udzielania Swiadczen i wizyt w miejscu pobytu pacjenta tzw wizyt domowych.



Warunkiem udzielenia §wiadczenia jest ztozenie przez pacjenta deklaracji POZ, z wytaczeniem
przypadkow naglych.
Podstawowa Opieka Zdrowotna obejmuje réwniez $§wiadczenia realizowane przez pielggniarke
$rodowiskowo — rodzinna, ktére odbywaja sie w miejscu zamieszkania pacjenta oraz w siedzibie
placowki:
- gabinecie zabiegowym,
- w gabinecie pielegniarki srodowiskowo — rodzinnej,
- punkcie szczepien.
Nastepnym zakresem §wiadczeni udzielanych w ramach POZ sa ustugi potoznej Srodowiskowo —
rodzinnej.
Realizacja ustug odbywa sie w trybie wizyt domowych oraz w siedzibie placowki.
Swiadczenia ustug w ramach medycyny szkolnej realizowane sa przez higienistke szkolng
érodowiska nauczania i wychowania bezposrednio w gabinecie zlokalizowanym w Szkole
Podstawowej w Zelgnie.
Zakres ushug POZ obejmuje porady :
- lekarzy — w placéwce i miejscu zamieszkania pacjenta,
- pielegniarki §rodowiskowo rodzinnej — pielegnacyjne,lecznicze,rehabilitacyj-

ne, profilaktyczne,diagnostyczne,

szczepienia,
- poloznej srodowiskowo — rodzinnej — pielegnacyjne, profilaktyczne,
- higienistki szkolnej — badania bilansowe, przesiewowe, profilaktyczne,

$wiadczenia dla uczniéw z problemami szkolnymi

W roku 2025 do placéwki przypisanych byto 3647 pacjentéw. Podziat wiekowy przedstawia sig
nastepujgco :

Lp Rodzaj év&iadczenia,przeﬂzialy wiekowe Tlos¢ zadeklarowanych pacjentow
T 7 Lekarz ) | 3647 |
0-6 - — 215
-7-19 592
-20-39 912
-40-65 " 1282
-66-75 _ 417
Pow.751% B 229
2 Pielegniarka - 3647
Pow6St: 647
-7-65 2785
-0-6 215
3 Polozna - 1766
_ Higienistka szkolna - 291




W ramach §wiadczen gabinetu lekarza POZ w 2025r udzielono 20093 porady, wtym 91 wizyt
domowych, 1938 e-porad. 4683 porady udzielono dzieciom i miodziezy do 18 r zw tym , 460
e -porad, 5417 porad osobom w wieku 65 lat i wiecej, 90 wizyt domowych, 324 e-porad,
10671 porad kobietom bez wzgledu na wiek,42 wizyty domowe , 1143 e-porad.

W roku 2025 wykonano 272 szczepien przeciw grypiei 24 szczepien przeciwko HPV.

W roku 2025 w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej kontynuowaliSmy opieke koordynowang
w zakresie kardiologii i endokrynologii.

Stomatologia realizuje ushugi z zakresu ,,$wiadczen ogélnostomatologicznych”

i , $wiadczen ogélnostomatologicznych dla dzieci i miodziezy do 18 r 2”. Swiadczenia realizowane
byly w gabinecie w Zelgnie .

W roku 2025w gabinecie w Zelgnie wykonano 2138 ushlug, w tym 664 ustug dzieciom i
miodziezy do 18 r z, 221 ustlug osobom w wieku 65 lat i wigcej .

Rehabilitacja swiadczy ustugi z zakresu fizjoterapii i s to :

1.kinezyterapia :

- wyciagi,

- ¢wiczenia czynne,

- ¢wiczenia bierne,

- manipulacje,

2.fizykoterapia :

- jonoforeza,

-elektrostymulacja,

- ultradzwieki,

- prady diadynamiczne,

- pole magnetyczne,

- Sollux,

- laseroterapia,

- leczenie cieptem i zimnem,

3. masaz leczniczy,

4, drenaz limfatyczny mechaniczny.

W roku 2025 przyjeto 571 pacjentéw i udzielono 35824 porad i zabiegdw.

Organami Osrodka sa :

- Kierownik Os$rodka — wykonuje wszystkie obowiazki i prawa jakie nakladaja
na Osrodek przepisy prawa, prowadzi sprawy Osrodka
oraz reprezentuje Osrodek na zewnatrz.

- Rada Spoteczna Osrodka — organ inicjujgcy i opiniodawczy Rady Gminy

Chelmza oraz jest organem doradczym kierownika

Osrodka.

Zatrudnienie,

W roku 2025 na umowe o prace zatrudnionych bylo 11 osdb.

Lp |Stanowisko 7 Wyksztalcen-ie Specjalizacja

| Lekarz internista |Wyisze Chr.wewn. medgfcyna rodzinna
2 Lekarz pediatra Wyzsze - Pediatria :

3 Lekarz stomatolog R Wyisze

4 Fizjoterapeuta — 2 osoby Wyzsze

b Pielegniarka praktyki 2 osoby Wyisze




6 Pielegniarka srodowiskowo-rodzinna Wyisze
7 | Higienistka szkolna ” Srednie
8 |Ksiegowa - Srednie
9 7Sprzqtaczka zawoﬂowe

Pracownicy wynagradzani sa na podstawie Zakladowego Regulaminu Wynagradzania Srednia
placa zasadnicza w grupie pracownikéw medycznych wynosi 11.463,00 zt , w grupie
pracownikéw niemedycznych 8.768,00 z} / w przeliczeniu na pelne etaty/. Do placy zasadniczej
doliczana jest wystuga lat, premia uznaniowa oraz nagroda za pozyskiwanie dodatkowych
funduszy. Zgodnie z ,,Ustawa o dziatalnosci leczniczej” wyplacane sg :

odprawy emerytalne , nagrody jubileuszowe.

. Natomiast na umowy - zlecenia zatrudnieni sg:

- potozna $rodowiskowo — rodzinna,
- pracownik gospodarczy,

II. CZESC FINANSOWA.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.2025 r do dnia 31.12.2025 r. Rokiem obrotowym
jest rok kalendarzowy.

Dochody :

Sprzedaz ustug medycznych - 2.779.249,05 zi
Sprzedaz ustug niemedycznych -  6.057,07 zt
Pozostate przychody finansowe - 10.991,78 zi
Pozostale przychody operacyjne - 25.618,68 zi

Razem 2.821.916,58 zi
Koszty

Amortyzacja - 37.376,66 zi
Zakup materialow - 166.093,38 zi
Ustugi obce - 236.178,88 zi
Podatki i oplaty - 4.254,00 zi
Wynagrodzenia -1.814.582,95 =z}
Narzuty na wynagrodzenia - 364.563,69 zi
Pozostale koszty - 6.616,90 zt
Razem 2.629.666,46 z1

Rok 2025 zostat zamkniety wynikiem finansowym dodatnim w wysokosci
192.250,12 z}

W roku 2025placéwka osiagneta nastepujace wskazniki ekonomiczno — finansowe:




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskownoéci _netto (%) 6,82 5
ryskownosci 2/wskaznik zyskownosci dziatalnosci 6,45 5
operacyjnej (%)
3/ wskaznik zyskownosci aktyw6w(%) 14,71 5
- _ Razem 15
72. Wskazniki 1/ wr;kainik biezacej ptynnosci 3,57 10
phynnosel 2/wskaznik szybkiej ptynnosci 3,755 10
Razem 20
3. Wskainiki 1/wskaznik rotacji naleznoé(w dniach) 32 3 B
efektywnosci 2/wska;inik rotacji zobowigzan(w dniach) 2 — #
- Razem 10
4, Wskainiki 1/wskaznik zadhuzenia aktywow(%) 2563 |10
zadiuzenia 2/wskaznik wg_(_placalnoéci | 0,36 10
_ 7 Razem 20
1.ACZNA WARTOSC PUNKTOW - 65 |

IILPROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA LATA 2026-2028

W nadchodzacych latach sytuacja ekonomiczno — finansowa Samodzielnego Publicznego Osrodka
Zdrowia w Zelgnie bedzie porownywalna do roku 2025

Warto$¢ podpisanych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia utrzymuje si¢ na podobnym
poziomie co nie wplynie na wyniki finansowe placéwki. Sytuacja wydaje sie by¢ stabilna.

W styczniu i lutym 2025 r warto$¢ dochoddw wzrosta o ok 2% w poréwnaniu do stycznia 2025
r. Pozwoli to na pokrycie wzrostu kosztow stalych takich jak: energia, zakup oleju
opatowego,oplaty za wode, $cieki,telefony, zakup lekéw,srodkéw czystosci, materiatow
opatrunkowych.

Planowana jest takze podwyzka plac zgodna z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw dotyczacego
ustalania najnizszego wynagrodzenia, ktéra nie wplynie na kondycje finansowa osrodka.

W latach 2026 — 2028 planuje sie przeprowadzenie niezbednych remontéw., takich jak:

- wymiane istniejacych instalacji,

- przebudowe i malowanie pomieszczen ,

-uporzadkowanie i wymiana licznikéw energii elektrycznej.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej SPOZ w Zelgnie w latach



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Ocena

Grupa Wskazniki Wartosc¢
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto (%) 6,82 5
zyskownosci = P - .
2/wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | 6,45 5
3/ wskaznik zyskownosci aktywow(%)18,91 14,71 5
Razem 15
2. Wskazniki 1/ wskaznik biezacej plynnosci 3,57 10
plynnosci i ]
2/wskaznik szybkiej ptynnosci 3,55 10
Razem 20
3. Wskazniki 1/wskaznik rotacji nalezno$é(w dniach) 32 3
efektywnosci - " . ,
2/wskaznik rotacji zobowigzai(w dniach) 2 7
Razem 10
4,Wskazniki 1/wskaznik zadluzenia aktywow(%) 25.63 10
zadluzenia
2/wskaznik wyplacalnosci 0,36 10
Razem 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 65
2027 =mmmemmemn
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Grupa Wskazniki Wartosc Ocena
B wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto (%) 6,82 5
zyskownosci —
2/wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) |6,45 5
3/ wskaznik zyskownosci aktywdéw(%)18,91 14,71 5 O
Razem 15
2. Wskainiki 1/ wskaznik biezacej plynnoéci 3,57 10
plynnosci -
2/wskaznik szybkiej plynnodci 3,55 10
Razem 20
3. Wskazniki 1/wskaznik rotacji naleznoéé(w dniach) 32 3
efektywnosci -
2/wskainik rotacji zobowigzaf(w dniach) 2 7
_ Razem 10
4, Wskazniki 1/wskaznik zadluzenia aktyw6w(%) 2563 10
zadluzenia ~ 2 ]
2/wskaznik wyplacalno$ci 0,36 10
Razem 20
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 65




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1/wskaznik zyskowno$ci netto (%} 6,82 : 5
zyskownosci 2/wskaéni‘ll<izyskownoéci dziatalnos$ci W 6,45 5
operacyjnej (%)
3/ wskaiﬁik zyskownosci aktywow(%) 14;';1 5
Razen; 15
2, Wskainiki |1/ wskaznik biezacej plynnosci 3,57 10
plynnosci 2/wskaznik szybkiej ptynnosci - 3.55 10
B o Razem ‘2—0
3. Wskazniki 1EVZkainik rotacji nalezno$é(w dniach) 32 3
efektywnosci 2/wskaznik rotacji zobowigzan(w dniach) 2 7
Razem i—()
4, Wskazniki 1/wskairﬁ< zadhuzenia aktywow(%) 125,63 10
zadluzenia 2/wskaznik wyplacalnosci 0,36 o
Razem 720
'~ LACZNA WARTOSC PUNKTOW 65

III. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA .

1.Zmiany wysokosci finansowanie przez NFZ,
W najblizszych latach Samodzielny Publiczny O$rodek Zdrowia w Zelgnie
planuje rozszerzenie zakresu Swiadczeni medycznych w ramach opieki koordynowanej w zakresie
diabetologii oraz pulmonologii. Kontynuowane beda umowy z NFZ w zakresie :
- podstawowa opieka zdrowotna,

- stomatologia,
-rehabilitacja,

Miesigczne stawki poszczegélnych uméw obrazuje ponizsza tabela:




|
|

Miesieczna stawka kapitacyjna na 1

Lp Rodzaj $wiadczenia,przedzialy wiekowe
pacjentawzt
1. Lekarz
-0-2 75,36
-3-6 52,75
-7-19 24,49 B
-20-39 18,84
- 40 - 65 25,25
- 66 -75 50,87
Pow. 75 1.2 64,06
Opieka nad pacjentem z wielochorobowoscig 1 gr.dziedzinowe 20,02
2 gr.dziedzinowa 33,38
3 gr.dziedzinowa 43,39
4 gr.dziedzinowa 50,07
2 Pielegniarka
Pow 65 1.2 9,22
-7-65 4,61
-0-6
Poloina 3,08
4 Higienistka szkolna TypI.1 11,43
Typ 1.2 18,92
Typ I.3A 55,65
TYP13B 104,62
Fluoryzacja 0,71
Stomatologia,rehabilitacja.
Lp |Rodzaj swiadczenia Ilo$¢ punktow Wartos¢ jednego
7 miesiecznie punktu
1 Stomatologia
|- Swiadczenia ogélnostomatologiczne 14585 1,85
Swiadczenia ogélnostomatologiczne dla 9616 1,85
B dzieci i mlodziezy do 18 r z
3 |Rehabilitacja 10509 | 1,74




3.Zakup sprzetu medycznego.
Na rok 2026 zaplanowano zakupu nastepujgcego sprzetu medycznego:

- monitor pacjenta M8,

- waga medyczna Charder MB F 6010,

- elektrokardiograf Ascard Grey,

- elektrokardiograf ASPEL mint ECG,

- aparat do magnetoterapii i laseroterapii Magnetronic MF-24,
- aplikator do magnetoterapii AS-315N,

- aplikator do magnetoterapii AS-600N,

- sonda do laseroterapii S-3N,

- stot rehabilitacyjny SR-E2,

W chwili obecnej sytuacja ekonomiczno-finansowa jest stabilna. Placéwka nie generuje strat.
Umowa rehabilitacji obowigzuje do 30.06.2026, umowa stomatologiczna wazna do 30.09.2026r.i
albo beda przediuzone kolejnym aneksem lub ogloszony zostanie konkurs ofert. Natomiast umowa
POZ jest bezterminowa.

Kadra zaréwno medyczna jak i niemedyczna spelnia wszelkie wymogi, ktére sa niezbedne do
wykonywania Swiadczen w ramach kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Zelgno, dnia 05.03.2026.1,

v
K8IE OWA Sam(,;(l‘EHOW )
dzialn iczne:
Osrodka za'?;%",“"%";”gﬁ?:’
Maria LewanYows be lek. med.



Samodzielny
Publiczny Osrodek Zdrowia
Zelgno 24A, 87-140 Chetm:za
tel. 56 675-98-84
NIP: 879-20-72-627

Zalacznik do raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej SPOZ w
Zelgnie — sposob wyliczenia wskaznikow. 2025r.

.

I.Wskazniki zyskownosci :

1. wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatléw
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

192.250,00 x 100 % 19.225.000,00
------------------- = -— = 6,82
(2.785.306,,00 + 25.618,00+ 10.992,00 2.821.916,00

2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow
+pozostate przychody operacyjne

181.258,00 x 100 % 18.125.800,00
----------------------------------- = ———- --= 6,45
(2.785.306,00 +25.618,00) 2.810.924,00

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie, Sredni stan aktywdw to sama aktywéw na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

192.250,00 x 100 % 19.225.000,00 19.225.000,00

e — T — =14,71
(1.226.167,00+ 1.387.738,00):2 (2.613.905,00) : 2 1.306.952,,00




I1. Wskazniki plynnosei :

1. wskaznik biezgcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigey — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

(1.269.283,00 — 0 — 0) 1.269.283,00
--------------------------- = =3,57
(355.627,00- 0 + 0) 355.627,00

2. wskaznik szybkiej plynnosci:

Aktywa obrotowe — naleznosei krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigey — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — Zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytuhi dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

(1.269.283,00- 0 - 0 — 6.642,00 ) 1.262.641,00
-------------------------------------- - = 3,55
(355.627,00- 0+0 ) 355.627,00

1L . Wskazniki efektywno$ei:

1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) :

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialdw

gdzie Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to sama tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniecbiezgeego roku obrotowego podzielona przez 2

( 255.339,00+ 227.580,00): 2 x 365= (482 919 00) 2 x 365 88.132.717,00

------------- o= e =3] 64 =32
2.785 306 00 2.785.30600




2. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach ):

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na konie
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

(12.992,00 +9.902,00) : 2 x 365=( 22.894,00 ) : 2x 365 4.178.155,00
s S A 5 SIS0, ' H A g e =1,50=2
2.785.306,00 2.785.306,00

IV. wskazniki zadluzenia:

1. wskaznik zadluzenia aktywow (%)

( Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x
100%

Aktywa razem

( 0+ 355.627,00+ 0) x 100%
----------------------------------- = 25,63
1.387.738,00

2. wskaznik wyptacalnosci:

Zobowigzania dhugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe-
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

(0+355.627,00+ 0 ) 355.627,00
------------- —— e =0,36
1.003.257,00 1.003.257,00
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